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CARTA DEL GERENTE GENERAL 

Estimados Accionistas y Miembros del Directorio:

Es un honor dirigirme a ustedes para compartir los logros alcanzados en el último periodo y 
destacar el compromiso de todos los miembros de nuestra empresa en la consecución de 
los objetivos trazados.

En primer lugar, me complace informarles que la participación de Chaco Energías S.A. en el 
reciente Foro Internacional de Hidrocarburos, Fertilizantes, Energías Renovables y Alternativas 
fue un éxito rotundo. La empresa tuvo una destacada presencia en este evento, lo que nos 
permitió fortalecer nuestra posición en el mercado internacional y establecer relaciones clave 
con actores globales en los sectores de la energía y la sostenibilidad.

Este tipo de participación es fundamental para consolidar a nuestra empresa como un 
referente en el sector energético, abriendo puertas a nuevas oportunidades de negocio y 
de colaboración. En línea con este compromiso con la innovación y el crecimiento, hemos 
continuado con la constante búsqueda de nuevos mercados para la venta de energía 
eléctrica.

En este sentido, hemos identificado y explorado diversas alternativas que nos permitan 
expandir nuestra presencia en mercados regionales e internacionales, lo que nos permitirá 
diversificar nuestras fuentes de ingresos y fortalecer la competitividad de la empresa.
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A su vez, el estudio y la implementación de nuevos proyectos de generación de energía es un 
pilar fundamental para el futuro de Chaco Energías S.A. En este 1, la empresa ha comenzado 
con la evaluación y planificación de la implementación de plantas fotovoltaicas y eólicas, 
como parte de nuestra estrategia para diversificar la matriz energética, contribuir al cuidado 
del medio ambiente y alinearnos con las tendencias globales de energía renovable.

Además, quiero resaltar el firme compromiso de Chaco Energías S.A. con el desarrollo de su 
capital humano. Sabemos que nuestros colaboradores son el activo más valioso y, por ello, 
hemos realizado importantes inversiones en herramientas tecnológicas de gestión que nos 
permiten mejorar nuestra eficiencia operativa.

Asimismo, hemos implementado programas de capacitación y desarrollo continuo para 
fortalecer las habilidades y competencias de nuestro equipo. Esta inversión en formación y 
recursos busca asegurar que todos nuestros colaboradores cuenten con las herramientas 
necesarias para cumplir con los desafíos y objetivos que nos hemos propuesto.

Quiero hacer especial mención del esfuerzo y dedicación de todo nuestro personal, quienes, 
con su compromiso y profesionalismo, permiten que Chaco Energías siga avanzando hacia 
el futuro con confianza. La unidad y el trabajo en equipo son claves para la consecución de 
nuestras metas, y es un honor contar con un equipo tan comprometido.

Agradezco, como siempre, su continuo apoyo y confianza, y quedo a su disposición para 
cualquier consulta o detalle adicional.

Alejandro Torres Cortez 
GERENTE GENERAL
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Identificación de la Empresa 

Objeto Social

La sociedad tendrá por objeto dedicarse a todo género de actividades, relacionadas con 
Operaciones en la Industria Eléctrica en Generación dentro de las normas y permisos 
referidos en la Ley de Electricidad, sus Reglamentos, Normas Legales Aplicables, Código 
de Comercio y disposiciones conexas. La Sociedad también podrá realizar actividades de 
Generación y Venta de Energía Eléctrica, Distribución, Servicios y Transmisión en Sistemas 
Aislados, así como el cumplimiento y ejecución de cualquier acto o gestión vinculado o 
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades, de tal manera que los objetivos 
de la sociedad queden ampliados más bien que restringidos.

La Sociedad también podrá construir, poseer y operar plantas termoeléctricas a gas natural, 
plantas hidroeléctricas, plantas solares fotovoltaicas, plantas eólicas o de cualquier otra 
tecnología. La sociedad también podrá realizar actividades Energías Renovables y Energías 
Alternativas, A los fines del cumplimiento de su objeto, la Sociedad tiene plena capacidad 

Nombre: Chaco Energías S.A.

Domicilio Legal: Calle Antonio V. Ardaya N° 4190, Entre Radial 27 y
Av. Cristo Redentor 2, Santa Cruz - Bolivia

Testimonios de Constitución:

Test. N° 9411/99
Test. N° 328/2000
Test. N° 390/2001
Test. N° 750/2005
Test. N° 1123/20 18
Test. N° 2848/2022
Test. N° 766/2023

NIT: Nº 1020 145025

Matrícula de Comercio: Nº 1020 145025

Registro Obligatorio del
Empleador (ROE): N° 1020 145025-1

licencia de Funcionamiento de
Actividad Económica: N° 243333

Licencia Ambiental LASP: CBBA-031206-05-061-2021

Licencia de Funcionamiento: N° 350435-031206-05-061-2021

Aprobación del PSST: N° MIN-CPSST-120 6-2021

Registro de Sustancias
Controladas: N° 4000-02482-24D

Accionistas Capital Social %
YPFB Chaco S.A. 47.951 99,9898%
YPFB 48 0,0100%
YPFB Refinación S.A. 1 0,0020%

Total 48.000 100,0000%

Fuente: Testimonio de Constitución

N° Acciones

Directores Titulares Cargo
Jorge Antonio Plaza Fernández Presidente
Roberto Carlos Suarez Quiroga Vicepresidente
Pablo Isaac Soria Reynaga Secretario
Julio Cesar Gandarillas Mendosa Síndico

Fuente: Acta N° 04 de 06/06/2022

Directores Titulares Desde Hasta

Jorge Antonio Plaza Fernández 12/5/2022 Vigente

Roberto Carlos Suarez Quiroga                                            12/5/2022 Vigente

Pablo Isaac Soria Reynaga                       12/5/2022 Vigente

Síndico Titular Desde Hasta
Julio Cesar Gandarillas Mendoza 23/12/2020 Vigente

Fuente: Acta N°2/2022 de 12/05/2022 JGOA 

Fecha Reunión

08/02/2024 Primera Reunión de Directorio
22/02/2024 Segunda Reunión de Directorio
13/03/2024 Tercera Reunión de Directorio
18/03/2024 Cuarta Reunión de Directorio
27/03/2024 Quinta Reunión de Directorio
19/04/2024 Sexta Reunión de Directorio
27/05/2024 Séptima Reunión de Directorio
05/07/2024 Octava Reunión de Directorio
03/10/2024 Novena Reunión de Directorio
09/11/2024 Décima Reunión de Directorio
27/12/2024 Décima primera Reunión de Directorio

ADMINISTRATIVA; 6

DIRECCIÓN DE
PROYECTO (PMBOK); 2

MECANICA / ELECTRICA;1

TRANSVERSAL (TRABAJO EN
EQUIPO. FORO MUJER); 3

INFORMÁTICA; 1

ENERGIA; 5

SMS; 12

Fuente: Actas de Directorio Gestión 2024

Fecha Reunión

Capacitaciones por Área Temática

28/03/2024 Junta General Ordinaria de Accionistas N° 1

Fuente: Actas de Juntas Generales Ordinarias de Accionistas
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Datos Generales BUL01 BUL02 BUL03

22/jun/00 22/jun/00 27/ene/14
45 45 50,04

43,97 42,66 48,82

Operación Comercial
Potencia Instalada [MW]
Potencia Declarada  [MW]
Altura
Temperatura promedio

350 m.s.n.m.
21 °C

Turbinas BUL01 BUL02 BUL03

GE GE GE

191-133 191-764 191-744

7LM6000-PC LM6000 PC LM6000 PC 
SPRINT

1998 2013 2012
2018 2017 2014

Gas Natural Gas Natural Gas Natural
45 45 50,04

10600 10600 10600

Fabricante
N° Serie

Modelo

Año Fabricación
Año inicio Servicio

Combustible
Potencia ISO MW
RPM Eje Alta
RPM Eje Baja 3600 3600 3600

Generador BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante Lufkin Lufkin Flender 
Graffenstaden

Modelo NFV02419C NFVQ24D-PC TX 61/1 CV
N° Serie 12153 11210839-01 11329
Potencia HP 70000 70000 70000
RPM Ingreso 3627 3627 3600
RPM Salida 3000 3000 3000

Caja Reductora BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante BRUSH BRUSH MEIDEN

Modelo BDAX 7-290 
ERJ

BDAX 7-290 
ERJ

800LL07 EK-
AFT

N° Serie 62116A-3G 62108A-4G 107466RJI
Potencia KVA 59530 59530 64500
Velocidad RPM 3000 3000 3000
Frecuencia HZ. 50 50 50
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jurídica para adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos 
que no sean prohibidos por las Leyes o por estos Estatutos. Dentro del 
giro social, la Sociedad podrá celebrar, entre otros, los actos que sean 
de beneficio para la Sociedad.

Parte de la Corporación YPFB 

Como resultado del proceso de nacionalización de empresas 
estratégicas, en la actualidad Chaco Energías S.A., es una empresa 
subsidiaria de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos y filial de 
YPFB Chaco S.A.

Al ser una empresa de YPFB Corporación, Chaco Energías S.A. forma 
parte del Consejo de Administración de Empresas Subsidiarias (CADES).

Composición Accionaria

Directorio

Durante la gestión 2024, en Chaco Energías S.A. se conformó un Directorio, 

integrado por las siguientes personas:
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Domicilio Legal: Calle Antonio V. Ardaya N° 4190, Entre Radial 27 y
Av. Cristo Redentor 2, Santa Cruz - Bolivia

Testimonios de Constitución:

Test. N° 9411/99
Test. N° 328/2000
Test. N° 390/2001
Test. N° 750/2005
Test. N° 1123/20 18
Test. N° 2848/2022
Test. N° 766/2023

NIT: Nº 1020 145025

Matrícula de Comercio: Nº 1020 145025

Registro Obligatorio del
Empleador (ROE): N° 1020 145025-1

licencia de Funcionamiento de
Actividad Económica: N° 243333

Licencia Ambiental LASP: CBBA-031206-05-061-2021

Licencia de Funcionamiento: N° 350435-031206-05-061-2021
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Personeros del Directorio

Durante la gestión 2024, los Personeros del Directorio de Chaco Energías S.A., se ha con-
formado de la siguiente manera:

Reuniones de Directorio

Durante la gestión 2024, se llevaron a cabo once reuniones de Directorio, en las cuales se 
emitieron un total de 20 resoluciones, abordando temas clave para la gestión de la empresa. 
Entre los principales asuntos tratados se incluyen la aprobación de procesos de contratación, 
la designación de ejecutivos, la aprobación del presupuesto, así como otras decisiones es-
tratégicas para el funcionamiento y desarrollo de la sociedad.
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28/03/2024 Junta General Ordinaria de Accionistas N° 1

Fuente: Actas de Juntas Generales Ordinarias de Accionistas
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Datos Generales BUL01 BUL02 BUL03

22/jun/00 22/jun/00 27/ene/14
45 45 50,04

43,97 42,66 48,82

Operación Comercial
Potencia Instalada [MW]
Potencia Declarada  [MW]
Altura
Temperatura promedio

350 m.s.n.m.
21 °C

Turbinas BUL01 BUL02 BUL03

GE GE GE

191-133 191-764 191-744

7LM6000-PC LM6000 PC LM6000 PC 
SPRINT

1998 2013 2012
2018 2017 2014

Gas Natural Gas Natural Gas Natural
45 45 50,04

10600 10600 10600

Fabricante
N° Serie

Modelo

Año Fabricación
Año inicio Servicio

Combustible
Potencia ISO MW
RPM Eje Alta
RPM Eje Baja 3600 3600 3600

Generador BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante Lufkin Lufkin Flender 
Graffenstaden

Modelo NFV02419C NFVQ24D-PC TX 61/1 CV
N° Serie 12153 11210839-01 11329
Potencia HP 70000 70000 70000
RPM Ingreso 3627 3627 3600
RPM Salida 3000 3000 3000

Caja Reductora BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante BRUSH BRUSH MEIDEN

Modelo BDAX 7-290 
ERJ

BDAX 7-290 
ERJ

800LL07 EK-
AFT

N° Serie 62116A-3G 62108A-4G 107466RJI
Potencia KVA 59530 59530 64500
Velocidad RPM 3000 3000 3000
Frecuencia HZ. 50 50 50

Nombre: Chaco Energías S.A.

Domicilio Legal: Calle Antonio V. Ardaya N° 4190, Entre Radial 27 y
Av. Cristo Redentor 2, Santa Cruz - Bolivia

Testimonios de Constitución:

Test. N° 9411/99
Test. N° 328/2000
Test. N° 390/2001
Test. N° 750/2005
Test. N° 1123/20 18
Test. N° 2848/2022
Test. N° 766/2023

NIT: Nº 1020 145025

Matrícula de Comercio: Nº 1020 145025

Registro Obligatorio del
Empleador (ROE): N° 1020 145025-1

licencia de Funcionamiento de
Actividad Económica: N° 243333

Licencia Ambiental LASP: CBBA-031206-05-061-2021

Licencia de Funcionamiento: N° 350435-031206-05-061-2021

Aprobación del PSST: N° MIN-CPSST-120 6-2021

Registro de Sustancias
Controladas: N° 4000-02482-24D

Accionistas Capital Social %
YPFB Chaco S.A. 47.951 99,9898%
YPFB 48 0,0100%
YPFB Refinación S.A. 1 0,0020%

Total 48.000 100,0000%

Fuente: Testimonio de Constitución

N° Acciones

Directores Titulares Cargo
Jorge Antonio Plaza Fernández Presidente
Roberto Carlos Suarez Quiroga Vicepresidente
Pablo Isaac Soria Reynaga Secretario
Julio Cesar Gandarillas Mendosa Síndico

Fuente: Acta N° 04 de 06/06/2022

Directores Titulares Desde Hasta

Jorge Antonio Plaza Fernández 12/5/2022 Vigente

Roberto Carlos Suarez Quiroga                                            12/5/2022 Vigente

Pablo Isaac Soria Reynaga                       12/5/2022 Vigente

Síndico Titular Desde Hasta
Julio Cesar Gandarillas Mendoza 23/12/2020 Vigente

Fuente: Acta N°2/2022 de 12/05/2022 JGOA 

Fecha Reunión

08/02/2024 Primera Reunión de Directorio
22/02/2024 Segunda Reunión de Directorio
13/03/2024 Tercera Reunión de Directorio
18/03/2024 Cuarta Reunión de Directorio
27/03/2024 Quinta Reunión de Directorio
19/04/2024 Sexta Reunión de Directorio
27/05/2024 Séptima Reunión de Directorio
05/07/2024 Octava Reunión de Directorio
03/10/2024 Novena Reunión de Directorio
09/11/2024 Décima Reunión de Directorio
27/12/2024 Décima primera Reunión de Directorio

ADMINISTRATIVA; 6

DIRECCIÓN DE
PROYECTO (PMBOK); 2

MECANICA / ELECTRICA;1

TRANSVERSAL (TRABAJO EN
EQUIPO. FORO MUJER); 3

INFORMÁTICA; 1

ENERGIA; 5

SMS; 12

Fuente: Actas de Directorio Gestión 2024

Fecha Reunión

Capacitaciones por Área Temática

28/03/2024 Junta General Ordinaria de Accionistas N° 1

Fuente: Actas de Juntas Generales Ordinarias de Accionistas
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Datos Generales BUL01 BUL02 BUL03

22/jun/00 22/jun/00 27/ene/14
45 45 50,04

43,97 42,66 48,82

Operación Comercial
Potencia Instalada [MW]
Potencia Declarada  [MW]
Altura
Temperatura promedio

350 m.s.n.m.
21 °C

Turbinas BUL01 BUL02 BUL03

GE GE GE

191-133 191-764 191-744

7LM6000-PC LM6000 PC LM6000 PC 
SPRINT

1998 2013 2012
2018 2017 2014

Gas Natural Gas Natural Gas Natural
45 45 50,04

10600 10600 10600

Fabricante
N° Serie

Modelo

Año Fabricación
Año inicio Servicio

Combustible
Potencia ISO MW
RPM Eje Alta
RPM Eje Baja 3600 3600 3600

Generador BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante Lufkin Lufkin Flender 
Graffenstaden

Modelo NFV02419C NFVQ24D-PC TX 61/1 CV
N° Serie 12153 11210839-01 11329
Potencia HP 70000 70000 70000
RPM Ingreso 3627 3627 3600
RPM Salida 3000 3000 3000

Caja Reductora BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante BRUSH BRUSH MEIDEN

Modelo BDAX 7-290 
ERJ

BDAX 7-290 
ERJ

800LL07 EK-
AFT

N° Serie 62116A-3G 62108A-4G 107466RJI
Potencia KVA 59530 59530 64500
Velocidad RPM 3000 3000 3000
Frecuencia HZ. 50 50 50

Juntas Generales Ordinarias de Accionistas

Durante la gestión 2024, se realizó una Junta General Ordinarias de Accionistas:

Nombre: Chaco Energías S.A.

Domicilio Legal: Calle Antonio V. Ardaya N° 4190, Entre Radial 27 y
Av. Cristo Redentor 2, Santa Cruz - Bolivia

Testimonios de Constitución:

Test. N° 9411/99
Test. N° 328/2000
Test. N° 390/2001
Test. N° 750/2005
Test. N° 1123/20 18
Test. N° 2848/2022
Test. N° 766/2023

NIT: Nº 1020 145025

Matrícula de Comercio: Nº 1020 145025

Registro Obligatorio del
Empleador (ROE): N° 1020 145025-1

licencia de Funcionamiento de
Actividad Económica: N° 243333

Licencia Ambiental LASP: CBBA-031206-05-061-2021

Licencia de Funcionamiento: N° 350435-031206-05-061-2021

Aprobación del PSST: N° MIN-CPSST-120 6-2021

Registro de Sustancias
Controladas: N° 4000-02482-24D

Accionistas Capital Social %
YPFB Chaco S.A. 47.951 99,9898%
YPFB 48 0,0100%
YPFB Refinación S.A. 1 0,0020%

Total 48.000 100,0000%

Fuente: Testimonio de Constitución

N° Acciones

Directores Titulares Cargo
Jorge Antonio Plaza Fernández Presidente
Roberto Carlos Suarez Quiroga Vicepresidente
Pablo Isaac Soria Reynaga Secretario
Julio Cesar Gandarillas Mendosa Síndico

Fuente: Acta N° 04 de 06/06/2022

Directores Titulares Desde Hasta

Jorge Antonio Plaza Fernández 12/5/2022 Vigente

Roberto Carlos Suarez Quiroga                                            12/5/2022 Vigente

Pablo Isaac Soria Reynaga                       12/5/2022 Vigente

Síndico Titular Desde Hasta
Julio Cesar Gandarillas Mendoza 23/12/2020 Vigente

Fuente: Acta N°2/2022 de 12/05/2022 JGOA 

Fecha Reunión

08/02/2024 Primera Reunión de Directorio
22/02/2024 Segunda Reunión de Directorio
13/03/2024 Tercera Reunión de Directorio
18/03/2024 Cuarta Reunión de Directorio
27/03/2024 Quinta Reunión de Directorio
19/04/2024 Sexta Reunión de Directorio
27/05/2024 Séptima Reunión de Directorio
05/07/2024 Octava Reunión de Directorio
03/10/2024 Novena Reunión de Directorio
09/11/2024 Décima Reunión de Directorio
27/12/2024 Décima primera Reunión de Directorio

ADMINISTRATIVA; 6

DIRECCIÓN DE
PROYECTO (PMBOK); 2

MECANICA / ELECTRICA;1

TRANSVERSAL (TRABAJO EN
EQUIPO. FORO MUJER); 3

INFORMÁTICA; 1

ENERGIA; 5

SMS; 12

Fuente: Actas de Directorio Gestión 2024

Fecha Reunión

Capacitaciones por Área Temática

28/03/2024 Junta General Ordinaria de Accionistas N° 1

Fuente: Actas de Juntas Generales Ordinarias de Accionistas
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Datos Generales BUL01 BUL02 BUL03

22/jun/00 22/jun/00 27/ene/14
45 45 50,04

43,97 42,66 48,82

Operación Comercial
Potencia Instalada [MW]
Potencia Declarada  [MW]
Altura
Temperatura promedio

350 m.s.n.m.
21 °C

Turbinas BUL01 BUL02 BUL03

GE GE GE

191-133 191-764 191-744

7LM6000-PC LM6000 PC LM6000 PC 
SPRINT

1998 2013 2012
2018 2017 2014

Gas Natural Gas Natural Gas Natural
45 45 50,04

10600 10600 10600

Fabricante
N° Serie

Modelo

Año Fabricación
Año inicio Servicio

Combustible
Potencia ISO MW
RPM Eje Alta
RPM Eje Baja 3600 3600 3600

Generador BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante Lufkin Lufkin Flender 
Graffenstaden

Modelo NFV02419C NFVQ24D-PC TX 61/1 CV
N° Serie 12153 11210839-01 11329
Potencia HP 70000 70000 70000
RPM Ingreso 3627 3627 3600
RPM Salida 3000 3000 3000

Caja Reductora BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante BRUSH BRUSH MEIDEN

Modelo BDAX 7-290 
ERJ

BDAX 7-290 
ERJ

800LL07 EK-
AFT

N° Serie 62116A-3G 62108A-4G 107466RJI
Potencia KVA 59530 59530 64500
Velocidad RPM 3000 3000 3000
Frecuencia HZ. 50 50 50
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Memoria Anual 
2024

GESTIÓN ESTRATÉGICA 

En el marco de la gestión 2024 de Chaco Energías S.A., se destaca el mandato estratégico 
que integra la misión, visión, valores y propósito de nuestra empresa. Este mandato no solo 
orienta cada una de nuestras decisiones y acciones, sino que también representa la esencia 
de nuestro compromiso con la excelencia operativa y la responsabilidad social.

Con un enfoque claro en la generación eficiente y sostenible de energía, y un firme 
compromiso con el desarrollo y bienestar del país y la sociedad, el mandato estratégico guía 
nuestra transformación hacia un sector energético más moderno, con un énfasis particular 
en la integración de fuentes renovables y digitales. Esta dirección estratégica es la que 
nos impulsa a construir un futuro más próspero y sostenible, con el objetivo de contribuir al 
progreso y mejorar la calidad de vida de todos los bolivianos.

El mandato estratégico de Chaco Energías S.A. es la columna vertebral sobre la que se 
asientan todas nuestras iniciativas y proyectos. Cada estrategia implementada y cada paso 
dado está alineado con nuestros valores fundamentales, asegurando que el impacto de 
nuestras acciones se traduzca en un efecto positivo tanto para nuestra empresa como para 
el entorno que nos rodea.
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Chaco Energias S.A.

Mandato estratégico

El mandato estratégico de Chaco Energías S.A. es nuestra guía fundamental, 
que refleja nuestra visión, misión, valores y propósito, orientando todas las 
decisiones y acciones hacia la consolidación de un futuro energético sostenible 
y próspero para Bolivia. Este mandato establece el rumbo para una gestión 
eficiente, responsable y comprometida con el bienestar de la sociedad y el 
medio ambiente.

A través de este mandato estratégico, Chaco Energías S.A. se compromete a 
operar de manera responsable, buscando siempre la excelencia y la innovación 
en cada aspecto de nuestra operación. Nos orientamos hacia la sostenibilidad, 
con un enfoque en la diversificación energética y el desarrollo de fuentes 
renovables, garantizando que cada paso dado esté alineado con los principios 
fundamentales de la empresa. 

Este mandato no solo es un compromiso interno, sino una brújula que orienta 
nuestras decisiones, iluminando el camino hacia un futuro más limpio, 
competitivo y enriquecedor, con un impacto positivo en las comunidades 
donde estamos presentes.
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Memoria Anual 
2024

Nuestra Misión 

La misión de Chaco Energías S.A. es promover un futuro energético más competitivo, innovador 
y sostenible. La empresa se enfoca en la generación eficiente de energía, buscando siempre 
la excelencia en cada una de sus operaciones. Esta misión trasciende la simple generación 
de electricidad, ya que refleja un compromiso constante con el avance, la eficiencia y el 
desarrollo sostenible: 

La declaración de la misión destaca la competitividad e innovación de la empresa en la 
generación de energía eficiente, centrando sus esfuerzos en aportar valor al país y mejorar 
el bienestar de las personas. Muestra su compromiso con el desarrollo social y el avance, 
así como su enfoque hacia el crecimiento sostenido y la mejora continua en todas sus 
operaciones.

Nuestra Visión

Esta declaración define el objetivo a alcanzar y guía las acciones y esfuerzos necesarios 
para lograrlo. La visión de Chaco Energías S.A. está orientada a generar valor no solo para la 
empresa, sino también para el país en su conjunto. Mediante prácticas innovadoras, alianzas 
estratégicas y un firme compromiso con la innovación, busca contribuir al bienestar de la 
sociedad, ofreciendo soluciones energéticas que no solo cubran las necesidades actuales, 
sino que también establezcan las bases para un futuro más próspero y sostenible:

Esta visión expresa el compromiso de Chaco Energías S.A. con el desarrollo y bienestar del 
país y su sociedad. La empresa tiene una convicción profunda en su rol como motor del 
progreso nacional y trabaja arduamente para generar un impacto positivo en la vida de las 
personas y las comunidades mediante sus acciones. Este enfoque guía a Chaco Energías 
S.A. en su búsqueda de la excelencia y la motiva a servir a la comunidad con responsabilidad 
y dedicación.

Somos una empresa energética competitiva 
e innovadora enfocada en generar energía 

eficiente creando valor para el país y bienestar 
para sus habitantes

“
”

“ ”
Ser una empresa energética líder 

comprometida con el desarrollo y bienestar del 
país y la sociedad
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Chaco Energias S.A.

•	 Integridad: A través de prácticas 
comerciales y operativas transparentes, 
nos dedicamos a ganar y mantener 
la confianza de implicados internos y 
externos

•	 Compromiso: Nos comprometemos 
a proporcionar a nuestros clientes, 
empleados y a la sociedad en general, 
el alto nivel de respuesta que esperan y 
merecen.

•	 Responsabilidad: Nos esforzamos 
por operar y administrar de manera 
responsable los recursos que nos han sido 
confiados, en beneficio de los clientes, del 
personal, los accionistas y de la sociedad 
en su conjunto

•	 Perseverancia: El amar y creer en nuestros 
proyectos actúa como un motor para no 
rendirnos ante las adversidades y volver 
a intentar una nueva solución después de 
un tropiezo. Es la voluntad de no rendirnos 
ante la adversidad.

•	 Innovación: La capacidad de modificar, 
adaptar y renovar procesos internos con el 
fin de generar los mejores resultados.

Nuestros Valores

Los valores fueron definidos a través de un enfoque que refleja nuestro 
compromiso y nuestra identidad en el sector energético. Estos principios 
se basan en la experiencia que hemos acumulado a lo largo del tiempo, los 
retos que hemos superado y nuestra visión empresarial, siempre con un fuerte 
enfoque en la responsabilidad social y la sostenibilidad.

La descripción de cada valor destaca la importancia para la misión, la 
contribución al fortalecimiento y al desarrollo sostenible del sector energético 
en Bolivia. Valores que guían las acciones y demuestran el compromiso con 
la excelencia, la ética y la colaboración a beneficio de todos los actores 
involucrados:
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Memoria Anual 
2024

Nuestro Propósito

Esta declaración encapsula la esencia de la empresa y va más 
allá de simplemente generar energía. Representa un compromiso 
profundo y significativo con la comunidad a la que sirve: 

Con esta afirmación, la empresa declara su compromiso de crear 
un impacto positivo en la vida de las personas. Esta declaración no 
solo abarca la producción de energía limpia y sostenible, sino que 
también resalta el deseo de la empresa de ser agente del cambio 
positivo en la sociedad. La impulsa a buscar constantemente 
formas innovadoras de mejorar la calidad de vida de las personas, 
contribuyendo así a un futuro más próspero, saludable y sostenible 
para todos. Es un recordatorio constante de la responsabilidad y el 
impacto transformador que la empresa puede tener en el entorno 
en el que opera.

“ ”
Generamos energía

sustentable,  que mejora tu vida
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Chaco Energias S.A.

•	 Gestión del negocio de Generación

Este primer pilar estratégico de gestión se 

ha centrado en diversas iniciativas para 

fortalecer y optimizar las operaciones de 

generación de energía. Como parte de 

este enfoque, se ha concluido con éxito el 

saneamiento de activos y pasivos, lo que 

ha permitido mejorar la salud financiera de 

la empresa. En particular, se llevó a cabo 

un revalúo técnico de la Planta Bulo Bulo, 

el cual se completó satisfactoriamente, lo 

que permitirá una mejor toma de decisiones 

respecto a la optimización de recursos.

YPFB Chaco. Estas acciones reflejan el 

compromiso de la empresa con una gestión más 

eficiente y sostenible en el sector energético. 

Adicionalmente, se ha participado en el Foro 

Internacional de Hidrocarburos, Fertilizantes, 

Energías Renovables y Alternativas, con una 

participación destacada, en la cual se dio a 

conocer los proyectos que Chaco Energías 

S.A. está desarrollando. 

Se han identificado oportunidades en el 

mercado paraguayo, que se encuentran 

en la agenda para su exploración y posible 

desarrollo futuro. Estas iniciativas, en distintas 

etapas de implementación, están alineadas 

con la visión estratégica de la empresa y 

buscan consolidar su posición en el sector 

energético mediante una gestión eficiente y 

orientada al crecimiento sostenible.

Nombre: Chaco Energías S.A.

Domicilio Legal: Calle Antonio V. Ardaya N° 4190, Entre Radial 27 y
Av. Cristo Redentor 2, Santa Cruz - Bolivia

Testimonios de Constitución:

Test. N° 9411/99
Test. N° 328/2000
Test. N° 390/2001
Test. N° 750/2005
Test. N° 1123/20 18
Test. N° 2848/2022
Test. N° 766/2023

NIT: Nº 1020 145025

Matrícula de Comercio: Nº 1020 145025

Registro Obligatorio del
Empleador (ROE): N° 1020 145025-1

licencia de Funcionamiento de
Actividad Económica: N° 243333

Licencia Ambiental LASP: CBBA-031206-05-061-2021

Licencia de Funcionamiento: N° 350435-031206-05-061-2021

Aprobación del PSST: N° MIN-CPSST-120 6-2021

Registro de Sustancias
Controladas: N° 4000-02482-24D

Accionistas Capital Social %
YPFB Chaco S.A. 47.951 99,9898%
YPFB 48 0,0100%
YPFB Refinación S.A. 1 0,0020%

Total 48.000 100,0000%

Fuente: Testimonio de Constitución

N° Acciones

Directores Titulares Cargo
Jorge Antonio Plaza Fernández Presidente
Roberto Carlos Suarez Quiroga Vicepresidente
Pablo Isaac Soria Reynaga Secretario
Julio Cesar Gandarillas Mendosa Síndico

Fuente: Acta N° 04 de 06/06/2022

Directores Titulares Desde Hasta

Jorge Antonio Plaza Fernández 12/5/2022 Vigente

Roberto Carlos Suarez Quiroga                                            12/5/2022 Vigente

Pablo Isaac Soria Reynaga                       12/5/2022 Vigente

Síndico Titular Desde Hasta
Julio Cesar Gandarillas Mendoza 23/12/2020 Vigente

Fuente: Acta N°2/2022 de 12/05/2022 JGOA 

Fecha Reunión

08/02/2024 Primera Reunión de Directorio
22/02/2024 Segunda Reunión de Directorio
13/03/2024 Tercera Reunión de Directorio
18/03/2024 Cuarta Reunión de Directorio
27/03/2024 Quinta Reunión de Directorio
19/04/2024 Sexta Reunión de Directorio
27/05/2024 Séptima Reunión de Directorio
05/07/2024 Octava Reunión de Directorio
03/10/2024 Novena Reunión de Directorio
09/11/2024 Décima Reunión de Directorio
27/12/2024 Décima primera Reunión de Directorio

ADMINISTRATIVA; 6

DIRECCIÓN DE
PROYECTO (PMBOK); 2

MECANICA / ELECTRICA;1

TRANSVERSAL (TRABAJO EN
EQUIPO. FORO MUJER); 3

INFORMÁTICA; 1

ENERGIA; 5

SMS; 12

Fuente: Actas de Directorio Gestión 2024

Fecha Reunión

Capacitaciones por Área Temática

28/03/2024 Junta General Ordinaria de Accionistas N° 1

Fuente: Actas de Juntas Generales Ordinarias de Accionistas
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Datos Generales BUL01 BUL02 BUL03

22/jun/00 22/jun/00 27/ene/14
45 45 50,04

43,97 42,66 48,82

Operación Comercial
Potencia Instalada [MW]
Potencia Declarada  [MW]
Altura
Temperatura promedio

350 m.s.n.m.
21 °C

Turbinas BUL01 BUL02 BUL03

GE GE GE

191-133 191-764 191-744

7LM6000-PC LM6000 PC LM6000 PC 
SPRINT

1998 2013 2012
2018 2017 2014

Gas Natural Gas Natural Gas Natural
45 45 50,04

10600 10600 10600

Fabricante
N° Serie

Modelo

Año Fabricación
Año inicio Servicio

Combustible
Potencia ISO MW
RPM Eje Alta
RPM Eje Baja 3600 3600 3600

Generador BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante Lufkin Lufkin Flender 
Graffenstaden

Modelo NFV02419C NFVQ24D-PC TX 61/1 CV
N° Serie 12153 11210839-01 11329
Potencia HP 70000 70000 70000
RPM Ingreso 3627 3627 3600
RPM Salida 3000 3000 3000

Caja Reductora BUL01 BUL02 BUL03

Fabricante BRUSH BRUSH MEIDEN

Modelo BDAX 7-290 
ERJ

BDAX 7-290 
ERJ

800LL07 EK-
AFT

N° Serie 62116A-3G 62108A-4G 107466RJI
Potencia KVA 59530 59530 64500
Velocidad RPM 3000 3000 3000
Frecuencia HZ. 50 50 50

Modelo de Gestión 

El Modelo de Gestión de Chaco Energías S.A. está diseñado para 
integrar de manera sinérgica los elementos clave que impulsan 
el éxito sostenible en el sector. Se ha establecido un Modelo 
de Gestión basado cuatro pilares estratégicos clave. Con un 
enfoque claro en asegurar ingresos sostenibles, la empresa 
busca diversificar sus fuentes de ingresos a través de 
proyectos en energías renovables, servicios de operación y 
mantenimiento, y generación de potencia. 

Además, se compromete con la eficiencia operativa, 
la gestión financiera prudente, la innovación 
tecnológica, el desarrollo continuo del capital 
humano y prácticas sostenibles. Este modelo 
integral posiciona a Chaco Energías S.A. para 
enfrentar desafíos futuros y liderar en la 
creación de un impacto positivo en el ámbito 
empresarial y social.
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•	 Ingresos sostenibles & alianzas 
estratégicas

El segundo pilar estratégico, enfocado 

en la generación de ingresos sostenibles 

y la búsqueda de alianzas estratégicas, 

abarca una serie de iniciativas orientadas a 

diversificar y fortalecer los flujos de ingresos 

de la empresa. En este contexto, se destacan 

diversas acciones destinadas a promover la 

descarbonización y la adopción de energías 

renovables. 

Se ha identificado el potencial de servicios 

relacionados con la descarbonización en 

proyectos como Carrasco y El Dorado, los 

cuales se encuentran en desarrollo. Por 

otro lado, se ha concluido el estudio de 

prefactibilidad del proyecto de 400MW en el 

PDES, específicamente en el Parque Eólico 

Percheles, con expectativas favorables de 

ejecución.

La participación en proyectos liderados por 

ENDE, como la Planta Solar Vinto y Santivañez, 

los cuales aún se encuentran en evaluación. 

Estas acciones estratégicas buscan asegurar 

la sostenibilidad financiera de la empresa 

y fortalecer su posición en el mercado 

energético, mediante la diversificación de sus 

fuentes de ingresos y la creación de alianzas 

estratégicas que impulsen su crecimiento a 

largo plazo.

•	 Eficiencia operativa e innovación 
tecnológica 

El tercer pilar estratégico se enfoca en 

impulsar la eficiencia operativa y promover la 

innovación tecnológica dentro de la empresa. 

En este sentido, se han llevado a cabo 

diversos esfuerzos destinados a mejorar la 

operatividad y optimizar los procesos internos. 

Destaca el diagnóstico operativo de los 

sistemas de control de la Planta Bulo Bulo, 

el cual se encuentra actualmente en una 

etapa avanzada de estudio. Asimismo, se ha 

realizado un diagnóstico a distintos equipos 

con los cuales se cuenta en los almacenes y 

se procedió a iniciar la actualización de estos 

para que su estado sea operativo. En paralelo, 

se ha llevado a cabo la implementación del 

sistema SAP Business One el cual cuenta 

con un importante avance en su etapa de 

implementación, la cual es una herramienta 

de gestión empresarial de clase mundial, que 
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ha sido adoptada con éxito y se encontrará plenamente integrada 

en la estructura operativa de la empresa. 

•	 Desarrollo del Capital Humano 

El cuarto pilar estratégico se centra en el desarrollo del capital 

humano dentro de la empresa, en el marco de nuestro compromiso 

con el desarrollo del personal reconociendo que el talento y el 

conocimiento son activos fundamentales para el éxito y alcanzar 

los objetivos trazados. En este sentido, durante la gestión se realizó 

un estudio de Plan de Cargos y Salarios que permitió identificar 

áreas de oportunidad y el diseño de una estructura más sólida y 

equitativa que fomente el crecimiento profesional y la retención del 

talento dentro de la organización.

 

Asimismo, se completó con éxito un curso de Energías Renovables 

dirigido a nuestro equipo, cuyo principal objetivo fue fortalecer 

las competencias en este sector emergente y crucial para el 

futuro de la empresa. El curso permitió a los participantes adquirir 

conocimientos técnicos y habilidades prácticas en energías 

renovables, lo que les brinda las herramientas necesarias para 

enfrentar los retos de un mercado cada vez más demandante de 

soluciones sostenibles. 

Adicionalmente, se desarrolló e implementó un plan de gimnasia 

laboral, con la puesta en marcha de actividades físicas por 

pequeños periodos durante la jornada laboral. Esta iniciativa fue 

diseñada para mejorar el bienestar físico y mental de nuestros 

colaboradores, promoviendo una cultura organizacional saludable y 

productiva, que ayude a prevenir problemas de salud relacionados 

con el sedentarismo y fomentar el trabajo en equipo.

Estos logros son una muestra del firme compromiso de la empresa 

con el bienestar y el desarrollo integral de su capital humano, 

reconociendo que el crecimiento organizacional depende del 

talento, la formación continua y el ambiente laboral positivo.
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NUESTROS COLABORADORES

La unidad de Talento Humano se encarga de gestionar los Sistemas de Gestión de Personas, 
alineándolos con los objetivos empresariales, promoviendo el desarrollo de personal 
capacitado y competente en cada puesto. Chaco Energías está comprometida con la 
formación adecuada y la creación de un entorno laboral favorable, que permita posicionar a 
la empresa como un empleador atractivo y competitivo en el mercado.

Para cumplir este propósito, se implementaron varios procesos claves de manera de gestionar 
eficazmente el talento humano. En primer lugar, alinear los objetivos de cada área con el Plan 
Estratégico de la empresa, comprometiendo a los equipos a trabajar de manera coordinada 
para alcanzar los resultados previstos, siendo parte del desarrollo de las estrategias y nuevos 
proyectos definidos.

Otro factor clave, fue el desarrollo organizacional gestionado mediante la difusión de creencias 
y valores compartidos, que fomentan la motivación y el compromiso de los colaboradores 
con los objetivos y la cultura corporativa, fortaleciendo la cohesión interna y el sentido de 
pertenencia

La gestión de reclutamiento y selección de personal incluye la identificación del talento 
adecuado para cubrir las necesidades de las unidades organizativas, permitiendo la 
continuidad de las operaciones y la consecución de los objetivos trazados.

Durante la gestión, se ejecutaron planes de capacitación diseñados para el desarrollo de los 
colaboradores. Estos planes de formación buscan mejorar las habilidades y competencias del 
personal, promoviendo el crecimiento profesional, los conocimientos técnicos y habilidades 
necesarias para enfrentar los retos de un entorno laboral en constante cambio.

Durante la gestión 2024 se capacitó al 100% del personal mediante la ejecución de planes 
de capacitación adaptados a las necesidades específicas tanto de la empresa como las 
unidades. Estos programas de formación permitieron el desarrollo y crecimiento profesional 
dentro de la empresa, manteniendo a los colaboradores actualizados y preparados para 
enfrentar los desafíos del entorno laboral en constante evolución.
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Distribución de nuestra fuerza laboral

Al cierre del año 2024, la fuerza laboral estuvo compuesta por un total de 56 colaboradores. 
De estos, 17 desempeñaron funciones administrativas en la Oficina Central, 13 en la Planta 
Termoeléctrica y 26 especialistas a cargo de los servicios de operación y mantenimiento de 
la Planta Amoniaco y Urea.

El incremento de la fuerza laboral fue gestionado de manera responsable y controlada, 
cumpliendo rigurosamente los estándares de servicio de la empresa.

Capacitación por Área Temática

Energía; 5

SMS; 12

INFORMATICA; 1

TRANSVERSAL (TRABAJO 
EN EQUIPO, FORO MUJER); 

3

MECÁNICA/ELÉCTRICA; 1 
DIRECCIÓN DE PROYECTO 

(PMBOK); 2

ADMINISTRATIVA; 6

Planta Termoeléctrica Planta Amoniaco y Urea

8
Administración

9
Administración

13
Operación y 

Mantenimiento

26
Operación y 

Mantenimiento
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Reclutamiento y selección  

La contratación de nuevos colaboradores se llevó a cabo siguiendo una planificación 
detallada del talento humano, en estricto cumplimiento al Plan Anual de Incorporación de 
Personal (PAI 2024) aprobado por la Gerencia General y conforme a normativa interna.

Durante el año 2024, los procesos de selección de personal se ejecutaron de manera 
responsable, de acuerdo con los procedimientos establecidos, que incluyen: evaluaciones 
técnicas, psicolaborales y entrevistas, coordinadas con las unidades de la empresa.

Desarrollo de habilidades  

Se gestionaron un total de 30 eventos de capacitación, enfocados en temas Operativos, de 
Seguridad, Medio Ambiente y otros estratégicos como: Trabajo en Equipo y Dirección de 
Proyectos. 

Cursos y capacitaciones realizadas por el personal

Entre las capacitaciones más destacadas se incluye la actualización y formación en el 
manejo de sistemas de control de las plantas, un aspecto fundamental para optimizar las 
operaciones y garantizar un desempeño técnico de alto nivel. Asimismo, se realizó una 
capacitación especializada en el uso de equipos de izaje, mejorando la seguridad y la eficacia 
en las tareas de manejo y traslado de materiales pesados, vitales para el funcionamiento de 
nuestras instalaciones.
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Se promovió el desarrollo de habilidades interpersonales y organizacionales a través 
de capacitaciones en trabajo en equipo, con el objetivo de fortalecer la colaboración y 
comunicación entre los diferentes departamentos, mejorando la sinergia dentro de la empresa.

Se llevó a cabo una capacitación estratégica de gestión de proyectos basado en la guía 
PMBOK, ofreciendo a los empleados herramientas y metodologías ágiles para la planificación, 
ejecución y control de proyectos de manera eficiente y alineada con los mejores estándares 
internacionales.

En línea con el enfoque hacia la sostenibilidad y las tendencias del sector energético, se 
brindaron capacitaciones específicas sobre hidrógeno verde y energías renovables, áreas 
clave para el futuro de la industria energética. Los cursos y capacitaciones realizadas 
permitieron a nuestros colaboradores profundizar en tecnologías emergentes y en la 
transición hacia fuentes de energía más limpias y sostenibles, alineándose con los objetivos 
estratégicos de la empresa en cuanto a innovación y responsabilidad medioambiental.
Las capacitaciones desarrolladas a lo largo de la gestión han sido un pilar fundamental 
para garantizar que nuestros colaboradores cuenten con las competencias necesarias para 
afrontar los retos del sector energético, mejorar la productividad y mantener a Chaco Energías 
S.A. a la vanguardia en un mercado en constante evolución.
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GESTIÓN DE COMPRAS

Durante la gestión 2024, el departamento 
de adquisiciones de Chaco Energías S.A. 
enfrentó diversos desafíos derivados de las 
condiciones del mercado, la fluctuación de 
precios y la gestión eficiente de los recursos 
en un contexto de alta demanda. 

A pesar de estos obstáculos, el área de 
Adquisiciones ha demostrado una gran 
capacidad de adaptación y resiliencia, 
optimizando los procesos de compra que 
han permitido asegurar el suministro de 
materiales y servicios esenciales para 
nuestros proyectos.

Además, se implementaron nuevas estrategias 
tecnológicas para mejorar la eficiencia en la 
gestión de inventarios y la toma de decisiones, 
lo que ha permitido al departamento superar 
las adversidades y seguir cumpliendo con los 
objetivos establecidos.

El Área de Adquisiciones tiene como función 
planificar, coordinar, ejecutar y gestionar 
los procesos de adquisición y contratación 
de obras, servicios, equipos, repuestos, 
herramientas, combustibles, lubricantes y 
materiales necesarios para la expansión, 
operación y mantenimiento de la empresa 
y sus plantas. Su equipo se dedica a llevar 
a cabo estas gestiones de forma eficiente 
y puntual, asegurando el cumplimiento de 
los estándares de calidad establecidos 
y optimizando la inversión de recursos 
financieros y humanos.

Una de las principales responsabilidades del 
área de adquisiciones fue asegurar que todas 
las compras de bienes y servicios cumplieran 
con lo dispuesto en los procedimientos internos 
y las normativas vigentes relacionadas con 
las contrataciones. Además, se encargó de la 
gestión y organización de los  respalde cada 
una de las decisiones y procesos realizados, 
asegurando transparencia y trazabilidad en 
todas las gestiones efectuadas.

El área de Adquisiciones también se 
encargó de la gestión y actualización de los 
registros de proveedores, con el objetivo 
de obtener las condiciones más favorables 
para la empresa en términos de costos 
y calidad. Esto incluyó una colaboración 
constante con los proveedores y agencias de 
transporte, facilitando las gestiones logísticas 
relacionadas con las importaciones y 
exportaciones. Aseguró que los procesos de 
traslado de mercancías, así como los fletes 
tanto internos como externos, se realizaran de 
manera eficiente, cumpliendo con los plazos 
y garantizando que los productos llegaran de 
forma segura a las plantas de la empresa.

Además, participó en programas designados 
por YPFB Corporación, como la Feria 
YPFB “Puertas Abiertas” y “Encuentro con 
Proveedores”, entre otros. Mantener una 
coordinación efectiva tanto interna (con el 
Área Administrativa, Área Operativa, entre 
otros) como externa (con Proveedores, 
Aduana, entre otros) fue fundamental para el 
cumplimiento eficiente de las tareas
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Procesos de contratación de bienes y servicios

El Área de Contrataciones centró sus esfuerzos en diversos aspectos fundamentales para 
mejorar la gestión de los procesos de adquisición y contratación. Su objetivo principal fue 
asegurar la adquisición puntual de bienes y servicios de alta calidad, cumpliendo con todas 
las normativas y regulaciones aplicables.

Para llevar a cabo los procesos de contratación de los bienes y servicios requeridos, se 
gestionó el Programa Anual de Contrataciones (PAC) 2024, realizando ajustes e expedientes 
de contratación, garantizando un control documental riguroso que incorporaciones para su 
debida inscripción. Se administraron los requerimientos de las unidades solicitantes para la 
asignación del código de proceso (NP), asegurando el cumplimiento de los procedimientos 
administrativos de acuerdo con los Reglamentos de Contratación de Bienes y Servicios de 
Chaco Energías S.A.

Se llevaron a cabo diversos procesos de contratación, incluyendo aquellos relacionados con 
la Planta Termoeléctrica Bulo Bulo, el Contrato N° ULG-SCZ-046/2023 de la Planta Amoniaco 
y Urea, y los procesos de la Oficina Central de Chaco Energías S.A. Cumpliendo con el 
Reglamento de Contrataciones de Bienes y Servicios, se gestionó la publicación de todos los 
procesos en la página oficial de la web de CHACO ENERGÍAS S.A., garantizando transparencia 
y accesibilidad a los proponentes a través del enlace https://www.chacoenergias.com.bo/
bienes-y-servicios/ 

143

206

172

30

82%

Procesos atendidos 
con prioridad Muy alta 

y Urgente

Procesos atendidos

Procesos atendidos 
de la Planta 

Termoeléctrica y la 
PAU

Procesos 
Ingresados

Procesos 
Adjudicados
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Programa Anual de 
Contrataciones (PAC)

El PAC fue el instrumento de planificación 
de contrataciones para la gestión, 
elaborado en función al Plan Estratégico 
Empresarial y Presupuesto. Las Unidades 
Solicitantes elaboraron y remitieron el PAC 
a la Unidad de Contrataciones, quien 
procedió a su revisión, consolidación, 
formulación, registro y publicación.  

•	 PAC-CHE-2024: comprendió los 
procesos requeridos por la Planta 
Termoeléctrica Bulo Bulo y los 
requerimientos de contrataciones 
de la Oficina Administrativa. Se 
realizaron un total de 83 versiones 
con modificaciones e inclusiones, 
en respuesta a las necesidades y 
actualizaciones proporcionadas por 
las diversas Unidades Solicitantes.

•	 PAC-PAU-2024: correspondió al 
programa anual de contrataciones 
para la Planta de Amoniaco y 
Urea (PAU), destinado a abordar 
los contratos de servicios 
correspondientes. Durante el año 
2024, se realizaron un total de 
29 revisiones del PAC con el fin 
de ajustarlo a las necesidades y 
actualizaciones proporcionadas 
por las Unidades Solicitantes. 
Estas revisiones condujeron a 
la implementación de nuevos 
procesos y modificaciones.

Registro de 
Proveedores

Se llevó a cabo el registro de 
proveedores con el propósito de facilitar 
la coordinación externa y garantizar la 
transparencia en todos los procesos. 
Para este fin, se desarrolló una base de 
datos sólida y diversificada en Excel, 
complementaria al Sistema de Gestión 
de Proveedores YPFB (Zeus), con acceso 
a través de la página web de Chaco 
Energías S.A. Se asignaron usuarios y 
contraseñas específicos para
este sistema, agilizando las respuestas 
a las solicitudes de cotización y 
fomentando una mayor competencia 
entre proveedores.

Además, se implementó el Registro de 
Proveedores en la página oficial de Chaco 
Energías S.A. durante el Encuentro con 
Proveedores, enriqueciendo así la base 
de proveedores de la empresa.

Durante el último año, se realizaron 
reuniones corporativas para revisar y 
actualizar el Reglamento Corporativo de 
Gestión de Proveedores. Este proceso 
se llevó a cabo en coordinación con 
la unidad de DCC de YPFB, con el 
objetivo de homologarlo entre todas las 
empresas Filiales y Subsidiarias de YPFB 
Corporación. Se tuvieron en cuenta los 
lineamientos, políticas y reglamentos 
establecidos por YPFB Corporación para 
garantizar el cumplimiento normativo. 
Este reglamento actualizado servirá 
como base para la elaboración e 
implementación de los reglamentos y 
procedimientos de Chaco Energías S.A.
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Gestión logística

En cuanto a la gestión logística, se encargó de planificar y 
coordinar el flujo de solicitudes entre los proveedores nacionales 
e internacionales y los clientes internos de Chaco Energías 
S.A. Se implementaron sistemas de control y mejora continua, 
incluyendo herramientas tecnológicas para garantizar un 
seguimiento eficiente de las solicitudes, desde su origen hasta 
su destino final dentro de la empresa. Esta coordinación se 
llevó a cabo en estrecha colaboración con diversas entidades 
y agencias clave, mejorando la comunicación y agilizando los 
procesos logísticos.

Chaco Energías S.A. participó activamente en las Ferias a la 
Inversa para Contrataciones de Bienes y/o Servicios convocadas 
por YPFB durante el año 2024. Estas ferias, conocidas como 
“Puertas Abiertas 2024”, permitieron registrar 30 procesos 
de contratación de bienes y servicios, con un importe total 
estimado de adjudicación de más de 2,2 millones de bolivianos. 
La participación en estos eventos contribuyó a promover 
una mayor participación de proveedores en los procesos de 
contratación y a alimentar el registro de proveedores de Chaco 
Energías S.A.

Gestión de riesgos en procesos de 
contratación 

En lo que respecta a la gestión de riesgos, el área de 
adquisiciones asumió el rol de identificar y mitigar posibles 
riesgos para proteger los intereses de la empresa y asegurar 
el cumplimiento de sus objetivos. Se realizaron acciones para 
reconocer y gestionar las fuentes de riesgo, anticipándolas y 
optimizando la eficiencia en el proceso. Asimismo, se evaluó 
la posibilidad de diversificar los proveedores, con el fin de 
obtener condiciones más favorables y precios competitivos en 
las adquisiciones de bienes y servicios.
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GESTIÓN OPERATIVA

Chaco Energías S.A. lleva adelante la operación y mantenimiento especializado de sus 
tres turbinas GE LM6000, garantizando un alto nivel de disponibilidad, confiabilidad y 
eficiencia en la generación eléctrica. La empresa implementa un enfoque integral basado 
en mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo, aplicando herramientas avanzadas 
de monitoreo y diagnóstico que permiten anticipar fallas y optimizar el desempeño de los 
equipos.

El mantenimiento de estas turbinas se gestiona bajo estándares internacionales de gestión 
de activos y confiabilidad operacional, asegurando la continuidad del servicio y minimizando 
tiempos de inactividad. La empresa cuenta con un equipo técnico altamente capacitado y con 
certificaciones específicas en la operación de turbinas aeroderivadas, lo que garantiza una 
respuesta efectiva ante cualquier contingencia. Asimismo, mantiene relaciones estratégicas 
con proveedores de repuestos y asistencia técnica de alto nivel, lo que permite gestionar 
de manera eficiente los ciclos de mantenimiento mayor y garantizar la disponibilidad de 
repuestos críticos en tiempos óptimos.

Características Técnicas

Chaco Energías S.A. es un agente generador con más de 24 años de participación en 
el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) a través de la Central Termoeléctrica Bulo Bulo, 
operando a una tensión de 11,5/230 kV. La planta cuenta con tres unidades de generación 
aeroderivadas de marca General Electric, modelos:

•	 LM6000 PC (dos unidades en operación comercial desde 1999 y 2000).

•	 LM6000 PC Sprint (una unidad en operación comercial desde 2014).



38

Chaco Energias S.A.

La central está ubicada dentro del Campo Carrasco, propiedad de YPFB Chaco S.A., en 
la localidad de Entre Ríos, provincia Carrasco, a 235 km de la ciudad de Santa Cruz, con 
coordenadas 17°14’34”S – 64°32’27”E, a 350 msnm y con una temperatura promedio anual 
de 21°C.

Con una capacidad instalada de 140 MW, durante la gestión 2024 la planta operó mayormente 
en la modalidad de “Punta” y “Reserva Fría”, optimizando su aporte al MEM. En este marco, 
el CNDC realizó pruebas de eficiencia, heat rate y consumos propios en las tres unidades, 
obteniendo resultados exitosos. Estas pruebas permitieron mejorar la eficiencia operativa y 
reducir costos en el MEM, especialmente en generación al 50% y 75% de carga, con valores 
aprobados por el CNDC en diciembre de 2022, los cuales se mantienen vigentes a la fecha.

Unidades principales 

A nivel general las características de las Unidades de Generación BUL01, BUL02 y BUL03:

Datos Generales Bulo 1 Bulo 2 Bulo 3

Operación Comercial
Potencia instalada (MW)
Potencia Declarada (MW)
Altura
Temperatura promedio

	 22/jun/00	 22/jun/00	 27ene/14
	 45	 45	 50,04
	 43,97	 42,66	 48,82
		  350 m.s.n.m.
		  210C

Turbinas Bulo 1 Bulo 2

Fabricante
No Serie
Modelo

Año Fabricación
Año Inicio Servicio
Combustible
Potencia ISO MW
RPM Eje Alta
RPM Eje Baja

	 GE	 GE	 GE
	 19 1-133	 19 1-764	 10 1-744
	 7LM6000-PC	 LM6000 PC	 LM600 PC
			   SPRINT
	 1998	 2013	 2012
	 2018	 2017	 2014
	 Gas Natural	 Gas Natural	 Gas Natural
	 45	 45	 50,04
	 10600	 10600	 10600
	 3600	 3600	 3600	

Bulo 3
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Así mismo cuenta con los siguientes equipos de Control de Planta – BOP procesos y equipos 
auxiliares:

•	 Sistema de Lubricación de Turbinas

•	 Sistema de Lubricación de Generadores

•	 Sistema de Enfriamiento de Aire de Admisión – Chillers

•	 Sistema de Inyección de Agua Demin

•	 Tanques de Almacenamiento de Agua.

•	 Planta de Tratamiento de Agua – PTA

•	 Sistema de Compresión de Aire de procesos e instrumentación.

•	 Sistema Contraincendios

•	 Bancos de Baterías 24 VDC / 125 VDC

Generador Bulo 1 Bulo 2

Fabricante

Modelo
No Serie
Potencia HP
RPM Ingreso
RPM Salida

	 Lufkin	 Lufkin	 Flender
			   Graffenstaden
	 NFVO 2419C	 NFVQ24D-PC	 TX61/1CV	
	 12153	 11210 839-01	 11329
	 70000	 70000	 70000
	 3627	 3627	 3600
	 3000	 3000	 3000

Bulo 3

Caja Reductora Bulo 1 Bulo 2

Fabricante

Modelo
No Serie
Potencia HP
RPM Ingreso
RPM Salida

	 BRUSH	 BRUSH	 MEIDEN
	 BDAX7-290	 BDAX7-290	 800LL07 EK-
	 ERJ	 ERJ	 AFT
	 62116 A-3G	 6210 8A-4G	 107466RJI
	 59530	 59530	 64500
	 3000	 3000	 3000
	 50	 50	 50

Bulo 3
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Operación  

Durante la gestión de 2024, Chaco Energías S.A. logró un notable 
incremento en el despacho de sus unidades, lo que resultó en una mayor 
participación en la inyección de energía al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN). A pesar de las expectativas previas, que indicaban 
una tendencia de disminución paulatina de nuestra participación en 
el Mercado Eléctrico Mayorista, la compañía consiguió una destacada 
presencia al optimizar la operatividad de la planta termoeléctrica y 
mejorar la eficiencia en el despacho de energía.

Este incremento en el despacho de las unidades permitió a la empresa 
superar las previsiones y aumentar significativamente su contribución 
al Sistema Interconectado Nacional (SIN). La gestión activa de las 
turbinas, a pesar de su asignación continua a la Reserva Fría durante 
gran parte del año, y la optimización de los tiempos de mantenimiento, 
fueron factores clave para lograr este aumento en la disponibilidad y la 
capacidad de inyección de energía.

Este logro muestra el esfuerzo continuo por mantener la alta 
disponibilidad y la confiabilidad de la planta, consolidando así una 
posición relevante en el sector energético nacional.

Así también, durante la gestión 2024, se ha continuado con la prestación 
de servicios de Operación & Mantenimiento de Turbomáquinas de la 
Planta de Amoniaco y Urea, bajo el Contrato N° ULG-SC-046/2023 
destacando el aporte del servicio de Chaco Energías en el O&M de las 
9 turbomáquinas de esta importante Planta.

Horas de Operación de las tres Unidades
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TOTAL

2.117

	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 2024

10.867
10.232

458

Fuente: Reporte operativo de la Planta Termoeléctrica
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Horas de operación   

La gestión 2024 marcó un año de importantes avances en la operación comercial de Chaco 
Energías S.A., destacando una notable recuperación en las horas de operación de la Planta 
Termoeléctrica Bulo Bulo. Tomando en cuenta que el año 2021 fue un año llenos de desafíos 
debido a la caída abrupta en las horas de operación de la planta, esto a causa de diversos 
factores que afectaron el mercado eléctrico mayorista y desafíos operativos. Sin embargo, 
desde ese punto la planta ha experimentado una tendencia constante hacia el incremento de 
sus horas de funcionamiento. Este repunte refleja el compromiso de Chaco Energías S.A. con 
la optimización de los procesos operativos y la resiliencia de la planta.

Estos avances significativos en la operación comercial de Chaco Energías S.A., evidenciando 
tanto su resiliencia como su capacidad de adaptación en un entorno dinámico de transición 
energética. A pesar de los desafíos asociados con el desplazamiento gradual de la generación 
termoeléctrica en favor de fuentes renovables, la Planta Termoeléctrica Bulo Bulo logró 
mantener un aporte destacado al Mercado Eléctrico Mayorista Boliviano (MEM), reafirmando 
su relevancia en el sistema eléctrico nacional, como se ilustra en el gráfico a continuación, 
que muestra las horas de operación de la Planta Termoelectrica.

Durante la gestión 2024, la Planta inyectó un total de 135.886.109 MWh al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN), este es un paso más para Chaco Energías S.A. que lo lleva a 
posicionarse como un actor clave en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Producción
   
La participación de Chaco Energías S.A. en la generación de energía eléctrica, comparada 
con los otros generadores térmicos del Sistema Interconectado Nacional (SIN), en la gestión 
2024, alcanzó los siguientes resultados:
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La participación de Chaco Energías S.A. en la inyección de energía eléctrica al SIN, respecto 
al resto de los otros generadores del SIN, en la gestión 2024, se puede ver en la siguiente 
tabla:

La inyección de energía eléctrica al SIN es parte del cumplimiento de las obligaciones 
contractuales, referidas a la licencia de generador; cuyas normas y regulaciones son 
establecidas por la AETN y el SIN. 

Comparando la generación de energía eléctrica de Chaco Energías S.A. entre los años 2022, 
2023 y 2024, vemos los resultados anuales en la siguiente tabla:

En el cuadro anterior se aprecia claramente el incremento porcentual en la energía producida 
durante la gestión 2024 en comparación con las gestiones anteriores. Este aumento resalta 
el esfuerzo continuo de la compañía por optimizar sus operaciones y mejorar la eficiencia 
de la planta termoeléctrica. A diferencia de años previos, donde la tendencia mostraba una 
disminución progresiva, la gestión de 2024 ha evidenciado un crecimiento notable en la 
generación. 
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Ingresos por Energía y Potencia   

Estos resultados reflejan un crecimiento positivo en comparación con la gestión 2023, 
atribuible a varios factores clave. Entre ellos destacan los mantenimientos programados en 
generadores de otros operadores, que aumentaron la demanda de las unidades de Chaco 
Energías, y las condiciones climáticas adversas, como épocas secas prolongadas, altas 
temperaturas y la presencia de humo en el ambiente. Estas circunstancias incrementaron la 
necesidad de generación termoeléctrica, posicionando a la empresa como un actor crucial 
en la estabilidad del sistema eléctrico.

Energía remunerada (MWh) Vs Energía inyectada 
(MWh) 

Desde su incorporación al MEM, las unidades de generación de Chaco Energías han 
contribuido de manera sostenida y estratégica, reforzando la confiabilidad del sistema 
eléctrico y garantizando el suministro energético en momentos críticos.
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1.000.000

0

Fuente: Estados financieros 2024

		  ene-24	 feb-24	 mar-24	 abr-24	 may-24	 jun-24	 jul-24	 ago-24	 sept-24	 oct-24	 nov-24	 dic-24

Energía		  787.047	 672.995	 684.470	 164.615	 2.856.966	 1.725.600	 1.205.274	 956.496	 2.960.502	 1.944.675	 731.991	 1.021.554

Potencia		 3.424.745	 3.232.077	 4.842.385	 4.754.323	 5.991.287	 3.552.195	 5.268.859	 5.628.607	 4.808.331	 3.590.985	 6.771.183	 7.066.206

Ingresos por energía y potencia - Gestión 2024
(Expresado en bolivianos)

Energía remunerada (MWh) Vs. Energía inyectada (MWh) - Gestión 2024

Fuente: Reporte operativo de la Planta Termoeléctrica
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	 ene-24	 feb-24	 mar-24	 abr-24	 may-24	 jun-24	 jul-24	 ago-24	 sept-24	 oct-24	 nov-24	 dic-24

	 5.729	 4.859	 4.929	 1.411	 27.274	 16.302	 11.051	 8.889	 26.736	 16.464	 5.898	 7.557

	 5.574	 4.713	 4.767	 1.245	 27.267	 16.243	 11	 8.770	 26.698	 16.370	 5.758	 7.430

Energía inyectada (MWh)

Energía total remunerada (MWh)
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Los datos operativos, ilustrados en los gráficos adjuntos, muestran no solo la magnitud de 
este aporte, sino también la capacidad de la empresa para responder de manera eficiente 
a las demandas del mercado en un contexto de transición hacia fuentes de energía más 
limpias y sostenibles.

Plan de Mantenimiento

Durante la gestión 2024, Chaco Energías S.A. logró un 95% de cumplimiento del Plan de 
Mantenimiento, asegurando la operatividad de sus unidades sin interrupciones y optimizando 
la disponibilidad de generación. La ejecución de tareas de mantenimiento se llevó a cabo 
sin afectar la continuidad operativa de las turbinas, consolidando un enfoque preventivo y 
predictivo para minimizar costos y maximizar la eficiencia.

La implementación de técnicas avanzadas de mantenimiento predictivo y basado en 
condición fue un pilar fundamental en la gestión de activos, utilizando personal altamente 
calificado y equipos propios. Entre las principales actividades realizadas destacan:

•	 Termografía y análisis de vibraciones en sistemas auxiliares, permitiendo la detección 
temprana de anomalías y garantizando la estabilidad de los equipos.

•	 Ensayos eléctricos con equipos Omicron (Transformadores y Generadores), asegurando 
el correcto funcionamiento de componentes eléctricos críticos.

•	 Medición de aislamiento en motores (Megueado), garantizando la seguridad y 
continuidad operativa de estos activos.

•	 Tratamiento de aceites e inspecciones boroscópicas, fundamentales para el monitoreo 
y control de los sistemas de lubricación y la evaluación del estado interno de las 
turbinas.

El equipo de mantenimiento cuenta con certificaciones especializadas en inspecciones 
boroscópicas, termografía, análisis de vibraciones, inspección visual, ensayos eléctricos en 
máquinas rotativas y estáticas, y manejo de equipos Omicron CPC-100 y CMC-356, además 
de conocimientos avanzados en lubricación industrial. Esta especialización ha permitido una 
notable reducción de gastos en mantenimiento correctivo, mitigando fallas inesperadas y 
optimizando los costos de mantenimiento planificado.
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Salud y seguridad operativa

La gestión en salud y seguridad operativa se enfocó en la producción 
certificada de agua desmineralizada, asegurando su calidad y disponibilidad 
para los procesos de generación. Paralelamente, se ejecutó un programa 
integral de capacitación externa en seguridad, dirigido al personal operativo, 
con el fin de reforzar las competencias en prevención y respuesta ante 
emergencias. Las capacitaciones implementadas incluyen:

•	 Manejo defensivo, orientado a fortalecer la seguridad vial y reducir 
riesgos en el transporte de personal y equipos.

•	 Primeros auxilios, proporcionando conocimientos y habilidades para 
actuar de manera efectiva en situaciones de emergencia dentro de 
las instalaciones.

El compromiso de Chaco Energías S.A. con la seguridad y el mantenimiento 
eficiente de sus activos ha sido clave para garantizar la confiabilidad de la 
operación y la reducción de riesgos en sus actividades.
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OPORTUNIDAD DE NEGOCIO:
IMPULSANDO EL FUTURO DE LA 
ENERGÍA RENOVABLES
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO:  

IMPULSANDO EL FUTURO DE 
LA ENERGÍA RENOVABLE 

En el marco de la transición energética promovida por 
el Ministerio de Hidrocarburos y Energías (MHE), en 
noviembre de 2024 se llevó a cabo el Foro Internacional 
de Hidrocarburos, Fertilizantes, Energías Renovables y 
Alternativas, organizado por YPFB Corporación y el MHE. 
Este evento marcó un hito para Chaco Energías S.A., 
brindándole el impulso necesario para consolidar su 
compromiso con la descarbonización y la diversificación de 
la matriz energética.

A partir de este foro, la empresa inició un ambicioso programa 
de desarrollo de proyectos en energías renovables, alineado 
con las políticas nacionales e internacionales de reducción 
de emisiones de carbono. Estas iniciativas no solo reafirman 
el liderazgo de Chaco Energías S.A. en el sector energético, 
sino que también posicionan a la empresa como un actor 
clave en la transición hacia un modelo energético más 
sostenible y competitivo.

Oportunidades de 
transformación energética

A partir del segundo semestre de 2024, Chaco Energías 
S.A. fortaleció su estrategia en energías renovables con la 
participación activa en el Foro Internacional. Este evento 
permitió a la empresa establecer alianzas estratégicas, 
intercambiar experiencias con líderes del sector y definir 
líneas de acción concretas para la implementación de 
nuevas tecnologías limpias.
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Como resultado, la empresa ha identificado oportunidades 
clave para el desarrollo de proyectos eólicos, solares, hidrógeno 
verde y almacenamiento de energía, enfocándose en garantizar 
la seguridad energética, la reducción del uso de combustibles 
fósiles y la innovación tecnológica aplicada a la generación 
eléctrica.

Desarrollo de proyectos 
estratégicos

a. Proyecto Eólico Percheles: Un paso decisivo hacia la 
sostenibilidad

Uno de los proyectos más relevantes en la agenda de Chaco 
Energías S.A. es el Parque Eólico Percheles, el cual establece 
las bases para la diversificación del portafolio energético de la 
empresa. Este proyecto busca aprovechar un entorno social 
y ambiental favorable para la generación de energía limpia, 
contribuyendo directamente a la sostenibilidad del Sistema 
Interconectado Nacional (SIN).

Las mediciones de viento realizadas han permitido evaluar la 
viabilidad y optimizar el diseño del parque eólico, asegurando 
su eficiencia y competitividad. Su ejecución permitirá:

•	 Reducir la huella de carbono, alineándose con los 
compromisos internacionales de descarbonización.

•	 Aportar energía renovable al SIN, reforzando la estabilidad 
y confiabilidad del sistema eléctrico nacional.

•	 Consolidar a Chaco Energías S.A. como un referente en 
energías renovables, expandiendo su experiencia en la 
operación y mantenimiento de proyectos de generación 
limpia.
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b. Estudios de Cambio de matriz energética y descarbonización

Durante el segundo semestre de 2024, Chaco Energías S.A. llevó a cabo una serie de estudios 

estratégicos orientados a la optimización del uso de gas natural y la transición hacia energías renovables. 

Entre los principales estudios destacan:

•	 Electrificación de facilidades productivas, reduciendo la dependencia de combustibles fósiles.

•	 Sustitución del gas natural en generación convencional, promoviendo la integración de energía 

eólica y solar.

•	 Liberación de gas para su comercialización en mercados externos, contribuyendo al desarrollo 

económico del país.

Estos estudios han permitido identificar oportunidades para mejorar la infraestructura de transmisión 

y distribución de electricidad, impulsar la innovación tecnológica y promover el uso de tecnologías 

limpias en la demanda energética. A través de estas iniciativas, la empresa fortalece su contribución a 

la seguridad energética, la sostenibilidad y el crecimiento económico nacional.

c. Implementación del Modelo LCOH para Hidrógeno Verde

En línea con su visión de futuro, Chaco Energías S.A. ha adquirido e iniciado la implementación del 

modelo LCOH (Costo Nivelado de Producción de Hidrógeno Verde). Esta herramienta avanzada 

permite evaluar con precisión la viabilidad económica de proyectos de hidrógeno verde, optimizando 

su comercialización y posicionando a la empresa en este mercado emergente

A través de la aplicación del modelo LCOH, la empresa podrá:

•	 Analizar costos y optimizar estrategias de producción y almacenamiento de hidrógeno verde.

•	 Determinar precios competitivos para su comercialización en el mercado energético.

•	 Facilitar a potenciales clientes un modelo financiero eficiente para evaluar la adopción de esta 

tecnología.

Este avance refuerza la posición de Chaco Energías S.A. en la vanguardia de la innovación energética, 

preparándola para liderar la implementación de hidrógeno verde y soluciones de almacenamiento, que 

serán clave en la nueva era de generación limpia.

Con una estrategia enfocada en la sostenibilidad, la innovación y la eficiencia operativa, Chaco Energías 

S.A. no solo contribuye a la reducción de emisiones de carbono, sino que también se posiciona como 

un referente en la transformación energética del país. Su visión de largo plazo la encamina hacia un 

futuro donde la generación renovable, el almacenamiento de energía y el hidrógeno verde sean pilares 

fundamentales del desarrollo energético nacional.
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El compromiso de Chaco Energías S.A. con la 
transición energética se refleja en cada una de sus 
iniciativas. Desde la planificación del Parque Eólico 

Percheles, pasando por los estudios de optimización 
de la matriz energética, hasta la implementación 

del modelo LCOH para hidrógeno verde, la empresa 
reafirma su liderazgo en la evolución del sector 

eléctrico boliviano.

Gestión de financiamiento para energías 
renovables 

Como parte de su estrategia de diversificación y crecimiento, Chaco Energías S.A. inició 
en noviembre de 2024 un proceso de gestión de financiamiento internacional, orientado a 
asegurar recursos para el desarrollo de proyectos eólicos y fotovoltaicos. La empresa ha 
establecido contactos con bancos europeos, agencias de cooperación y fondos de inversión, 
con el propósito de obtener financiamiento en las siguientes áreas clave:

•	 Estudios previos: Evaluaciones ambientales, estudios de ingeniería, análisis eléctricos 
e interconexión, gestión de terrenos y adquisición de tecnología.

•	 Desarrollo y planificación: Diseño de estrategias para optimizar la viabilidad y eficiencia 
de los proyectos.

•	 Construcción e implementación: Financiamiento para la ejecución de infraestructura e 
instalación de tecnologías renovables.

Paralelamente, Chaco Energías S.A. está gestionando acceso a fondos no reembolsables 
destinados a estudios especializados, lo que permitirá mejorar la planificación y reducir 
costos en la ejecución de los proyectos.

Este esfuerzo no solo fortalece la capacidad financiera de la empresa, sino que también le 
brinda ventajas competitivas en el sector energético, ampliando su portafolio de negocios, 
optimizando la gestión de sus activos y consolidando su presencia en el desarrollo de 
infraestructura eléctrica de alto impacto
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SERVICIOS A LA PLANTA
DE AMONIACO Y UREA
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SERVICIOS A LA PLANTA DE AMONIACO Y UREA 
(PAU)

Chaco Energías S.A. se ha consolidado como un socio estratégico clave en la operación y 
mantenimiento de la Planta de Amoníaco y Urea (PAU), contribuyendo a la estabilidad, 
eficiencia y confiabilidad de sus procesos productivos. Mediante el uso de tecnología avanzada, 
equipamiento y profesionales con amplia experiencia, la empresa garantiza la continuidad 
operativa de la PAU y sobre todo sus altos niveles de producción.

Los servicios prestados por Chaco Energías S.A. se enmarcan en el Contrato ULG-SC-046/2023, 
específicamente en el Ítem 2, que establece la ejecución de ensayos especializados y asistencia 
técnica para la mejora del desempeño de equipos eléctricos, mecánicos y de lubricación. 
Gracias a estas intervenciones, se han logrado altos niveles de disponibilidad y confiabilidad 
en los equipos críticos, minimizando fallas inesperadas y asegurando una producción continua 
de amoníaco y urea.

En alineación con las necesidades operativas de la PAU, Chaco Energías S.A. ejecuta un conjunto 
de servicios estratégicos que abarcan diagnóstico, mantenimiento predictivo y correctivo, 
así como la optimización del rendimiento de equipos clave. A continuación, se detallan las 
principales actividades realizadas:

•	 Boroscopía: Evaluación detallada del estado interno de nueve turbomáquinas, 
permitiendo la detección temprana de desgastes, fisuras u otras anomalías sin necesidad 
de desmontaje, reduciendo tiempos de inactividad y costos de reparación.

•	 Pruebas eléctricas: Diagnóstico avanzado de motores y generadores, asegurando 
su óptimo rendimiento, confiabilidad operativa y cumplimiento de estándares técnicos 
internacionales.

•	 Termografía en tableros y equipos rotativos: Aplicación de tecnología infrarroja para 
la identificación de puntos de sobrecalentamiento y fallas en componentes eléctricos y 
mecánicos, optimizando la seguridad y eficiencia del sistema.
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•	 Análisis de vibraciones en trenes de máquinas: Monitoreo de condiciones dinámicas 
de equipos rotativos, permitiendo la detección y corrección de desalineaciones, 
desbalanceos y fallas estructurales, previniendo averías mayores.

•	 Tratamiento y filtración de aceites: Implementación de técnicas avanzadas de 
purificación de aceites lubricantes, prolongando la vida útil de los equipos y mejorando 
su desempeño operativo.

Diagrama de Proceso de la PAU

El Diagrama de Proceso de la PAU proporciona una representación estructurada de los 
procesos industriales involucrados en la producción de amoníaco y urea, destacando 
la interacción entre turbomáquinas, compresores, calderas y unidades de purificación. 
Como parte de su servicio de O&M, Chaco Energías S.A. se enfoca en la optimización y 
mantenimiento de estos equipos críticos, asegurando su operatividad.

La aplicación de estos servicios no solo maximiza la eficiencia de la planta, sino que 
también fortalece su sostenibilidad operativa, reduciendo fallas imprevistas y mejorando 
el aprovechamiento de recursos energéticos y productivos. Con este enfoque técnico y 
estratégico, Chaco Energías S.A. reafirma su compromiso con la excelencia operativa y la 
mejora continua en la gestión de la PAU.

El Diagrama de Proceso de la Planta de Amoníaco y Urea (PAU) proporciona una representación 
visual detallada de los procesos clave involucrados en la producción de amoníaco y urea, 
dos productos esenciales para la industria química y agrícola. El gráfico está compuesto por 
varios subdiagramas que explican diferentes secciones del proceso:

•	 Diagrama de Proceso General: Muestra la conexión entre la planta de amoníaco 
y la planta de urea, destacando el flujo de materiales desde el almacenamiento de 
amoníaco hasta la producción final de urea embolsada.

•	 Diagrama de Proceso de la Planta de Amoníaco: Ilustra cómo se transforma el gas 
natural en amoníaco mediante etapas como reformado, purificación y compresión.

•	 Diagrama de Proceso de la Planta de Urea: Explica la conversión del amoníaco y el 
dióxido de carbono en urea, con fases de síntesis, purificación y granulación.

•	 Diagrama de Proceso de Turbomáquinas: Detalla el funcionamiento de los equipos 
mecánicos clave que impulsan la producción, como turbinas y compresores.

•	 Componentes Principales: Secciones que identifican los equipos clave utilizados en 
cada planta.
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Optimización operativa y 
estrategia de mejora continua

Durante la gestión 2024, Chaco Energías S.A. ha impulsado 
importantes acciones orientadas a mejorar la eficiencia 
operativa y fortalecer los procesos internos de la PAU, con el 
objetivo de resolver desafíos técnicos y administrativos.

Uno de los hitos más relevantes fue la reconexión con 
proveedores estratégicos internacionales, logrando restablecer 
las relaciones con EBARA Japón a partir del mes de julio de 
2024. Esta gestión permitió coordinar la visita de su equipo 
técnico para el montaje de la Unidad 104-JT, avanzando en 
la instalación de equipos clave para la continuidad operativa 
de la planta. Adicionalmente, se establecieron alianzas con 
Turbo Control Solutions Sdn. Bhd. de Malasia, permitiendo 
la capacitación técnica especializada de los operadores de 
la PAU. Este esfuerzo no solo fortalece las competencias del 
personal, sino que también garantiza una operación eficiente 
y segura de los sistemas involucrados.

En términos de desempeño operativo, se han implementado 
estrategias para optimizar los procesos internos, 
particularmente después de una caída en la calificación 
operativa registrada en julio. Desde agosto, se han fortalecido 
las relaciones con proveedores clave y optimizado la gestión 
de mantenimiento, permitiendo mejorar la colaboración 
técnica y solucionar problemas operativos de manera más 
efectiva.

De igual manera, se ha identificado y abordado una 
problemática recurrente relacionada con disparos de planta, 
que han afectado la producción desde la gestión 2021. Los 
eventos más críticos han sido causados por fallas en la 
Unidad 104-JT y la Unidad 101-JGT, lo que ha requerido una 
respuesta técnica integral. Para ello, se ha desarrollado un 
análisis estadístico detallado de disparos de planta desde 
2021, con el fin de establecer un plan de acción estructurado 
y mejorar la confiabilidad de la operación.
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Implementación 
de ingeniería de 
mantenimiento 
y modernización 
operativa

Chaco Energías S.A. ha desarrollado 
una Ingeniería de Mantenimiento basada 
en un enfoque técnico y sistemático 
para la gestión de activos. Este modelo 
incorpora programas de mantenimiento 
predictivo y preventivo, alineados con las 
mejores prácticas del Reliability-Centered 
Maintenance (RCM).
Las estrategias implementadas incluyen:

•	 Análisis de causa raíz (RCA): 
Identificación y eliminación de 
problemas recurrentes para reducir 
fallas críticas.

•	 Monitoreo en línea de condiciones 
(CBM): Aplicación de sensores 
y tecnologías avanzadas para 
detectar anomalías en tiempo real.

•	 Simulación y modelado de sistemas: 
Desarrollo de modelos digitales 
para predecir el comportamiento 
de los equipos y mejorar su 
rendimiento.

•	 Capacitación especializada: 
Entrenamiento del personal en 
diagnóstico técnico y gestión 
proactiva de riesgos.

Además, la empresa ha optimizado la 
gestión de mantenimiento mediante la 
integración de herramientas avanzadas 
de análisis de datos y monitoreo en 
tiempo real, lo que permite anticiparse a 
fallas, minimizar tiempos de inactividad y 
maximizar la confiabilidad de los equipos 
principales.

Participación en la 
Parada Programada de 
Planta PAU 2024

En el marco de la Parada Programada de 
Planta PAU 2024, Chaco Energías S.A. 
desempeñó un papel fundamental en la 
ejecución de pruebas de protecciones 
eléctricas, garantizando la seguridad y 
confiabilidad del sistema eléctrico de la 
planta.

Entre las principales actividades 
desarrolladas destacan:

•	 Pruebas de 7 relés de protección: 
Evaluación y configuración de 
sistemas de seguridad eléctrica.

•	 Pruebas de 68 relés de protección: 
Validación de la coordinación 
y respuesta de los sistemas de 
protección ante eventos eléctricos 
críticos.

Gracias a estos servicios especializados, 
Chaco Energías S.A. no solo contribuye 
al fortalecimiento de la operatividad de 
la PAU, sino que también reafirma su 
liderazgo en la provisión de soluciones 
técnicas de alto valor, consolidándose 
como un referente en la industria 
energética y petroquímica de Bolivia.
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INGRESOS DE LA EMPRESA

En la siguiente tabla se presenta el desglose de los ingresos generados por Chaco Energías 
S.A. durante la gestión 2024, provenientes de sus dos principales segmentos de negocio: 
generación de energía y prestación de servicios especializados.

El precio promedio de venta de energía en 2024 fue de 20.41 USD/MWh, mientras que el 
precio promedio de venta de potencia firme alcanzó los 9.56 USD/kW-mes. Estos valores 
reflejan la dinámica del mercado eléctrico y su impacto en la rentabilidad de la empresa.

Conforme al Artículo 61 del Reglamento de Operación del Mercado Eléctrico Mayorista, en 
noviembre de cada año se realiza la Corrección de la Potencia Firme y Potencia de Punta 
Prevista, recalculando estos valores con base en la demanda real del mercado. En el DTE 
15/2024, correspondiente al período noviembre 2023 – octubre 2024, esta corrección resultó 
en un incremento de ingresos de Bs. 930.202,97 (Novecientos treinta mil doscientos dos 
97/100 bolivianos), fortaleciendo la posición financiera de la empresa.

El total facturado en la gestión 2024 asciende a Bs. 120.633.127 (Ciento veinte millones 
seiscientos treinta y tres mil ciento veintisiete 00/100 bolivianos), consolidando a Chaco 
Energías S.A. como un actor clave en la generación de energía y la prestación de servicios 
estratégicos en el sector eléctrico y petroquímico.

Ingresos brutos por venta de energía, potencia 
y prestación de servicios (Bs)

Mes		  Potencia	 Energía	 Prestación de	 Total Ingresos
		  2024	 2024	 Servicios	 2024
Enero	 3.481.884	 729.908	 1.632.650	 5.844.442
Febrero	 3.296.876	 608.197	 2.333.412	 6.238.484
Marzo	 4.935.593	 591.263	 1.632.409	 7.159.264
Abril		 4.915.875	 9.108	 4.986.444	 9.905.427
Mayo	 6.323.435	 2.529.139	 4.569.744	 13.422.318
Junio	 3.833.602	 1.444.193	 1.685.781	 6.963.576
Julio		 5.178.373	 1.681.497	 3.466.272	 10.326.142
Agosto	 5.561.844	 1.491.363	 1.570.964	 8.624.171
Septiembre	 4.808.587	 3.828.457	 5.565.532	 14.202.576
Octubre	 3.607.041	 1.973.920	 1.551.312	 7.142.273
Noviembre	 7.641.780	 226.619	 1.507.503	 9.375.902
Diciembre	 6.992	 548.518	 5.643.542	 13.184.140	
     Total	 60.576.968	 15.656.182	 36.155.564	 112.388.714
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Facturación 2024
(Bs)

    Mes	 Generación Energía	 Prestación de	 Total
	 Eléctrica	 Servicios	
Enero	 7.865.981	 939.961	 8.805.942
Febrero	 10.546.828	 1.790.208	 12.337.136
Marzo	 4.578.579	 986.923	 5.565.502
Abril	 6.474.784	 4.841.546	 11.316.330
Mayo	 5.898.991	 4.339.173	 10.238.165
Junio	 11.061.520	 1.046.336	 12.107.856
Julio	 6.547.259	 2.203.649	 8.750.908
Agosto	 7.503.349	 437.258	 7.940.607
Septiembre	 7.569.084	 4.115.357	 11.684.441
Octubre	 8.929.693	 905.203	 9.834.897
Noviembre	 6.362.828	 752.672	 7.115.500
Diciembre	 8.617.697	 6.318.147	 14.935.844
     Total	 91.956.594	 28.676.534	 120.633.127	
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Dictamen del auditor 
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Informe del Síndico
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www.chacoenergias.com


